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H3BemTaj 0 nocsioBamwy Apylursa 3a 2023. roauHy

[TocsioBHO yApyKewe ApyMckor caobpahaja ,CpOujaTpaHcnopT”, Kao HajcTapuje U
HajpecnieKTabu/IHYje YJpyXKewe TpaHcnopTHe mnpuBpefe CpbOuje, cBoje JAesioBame 3acHMBa Ha
CTaJIHOj capaZiibU ca MPEeBO3HUIIMMA, YCKIahuBameM HHTepeca npeay3eha Koja 06aB/bajy AeJaTHOCT
npeBo3a y APYMCKOM cao6pahajy, KOpUCHHKA ycayra npeBo3a U MHCTUTYLH]ja, y OKBUPY 3aKOHCKe
peryjatuBe. /leJoBame je yCMepeHO y LM/bYy YHamnpebemwa MociaoBamwa, ypehewma HOCIOBHOT
aMbujeHTa, yHanpehuBamwa KBaJMTeTa ycCjayra W MOJCTHLIAma KOHKypeHTHocTH y Cpbuju 1wTo
npeJcTaB/ba ONILTH JPYLUITBEHU HHTEPEC.

[TocsioBHO yapy:Kekwe ApyMcKor caobpahaja ,,CpoujaTpaHcrnopt” je ocHoBaHo 05. merem6pa
1951. rogvHe o Ha3WBOM ,,3ajeHUIIA ApyMCKOT TpaHcopTa HapoaHe Peny6sinke Cp6uje“. [pema
yOyTCTBY Tajallmer CaBeTa 3a caobpahaj Hapoine Peny6sinike Cp6uje OCHOBHH 3a/iaTak 3ajeiHULE
6uo0 je 1a 06e36eau epUKACHO U PEHTAGUIIHO jaBHO NPEBOXKEemhe pobe U MyTHUKA, KA0 U PEMOHTHE,
CEpBUCHE W Jpyre jaBHe ycayre APYMCKOT caobpahaja, kao U Aa ob6aB/ba PYyHKIHje Koje Cy of
3ajeJHUYKOT MHTEpeca 3a CBa jaBHA NpeAy3eha. JejaH of rJ1laBHUX 3aZjaTaka 6uo je fa 3ajefHuLa
IITUTH WHTeEpece jaBHOr caobpahaja u cBojux uwiaHoBa. Ha muaHy pa3Boja jaBHOT JpyMCKOT
caobpahaja, [loc1oBHO yapyKemwe

»,CpbujaTpancnopT” uMaJio je moceGHe 3ajaTKe Y 006/1aCTH yCKIahHBamka ayTOOYCKUX JIMHUjA
Y peJloBa BOXKHbe, KA0 M Y 06J1aCTH 3ajeTHMYKOT MJIaHUPaka pa3Boja jaBHOT APyMCKoOr caobpahaja u
yHanpebemwy caobpahajHe e1aTHOCTH.

Yapyxemwe je 1960. rogrHe NOKPeHY/JI0 UHULIUjAaTUBY 3a U3Trpajiby 3ajelHUUKe ayToOycKe
cra”ule y beorpaay, a 3atum u y Behum rpagosuma Cpbuje. lo 1966. roirHe ocHOBaHO je npeko 20
TPaHCIOPTHUX 6upoa y cacTtaBy ,CpbujaTpaHcnopTa“ M usrpaheHo 18 ayToOGycKUX CTaHMIA, A 10
1971. roguHe jou 58 ayTobyckux cranuua y Cpbuju. Aytobycka ctanuua beorpag ,BAC" usgsojuna
ce 1966. roauHe y noce6Ho npeaysehe U oBe rofuHe je mpocaaBuio 70 rojuHa ycrneurHor paja.

[TocsioBHO yapyxewe ce 1973. rogrHe, y nepyvoAy ycBajamkba aMaH/IMaHa U JOHOILIEeHha HOBOT
YcraBa, TpaHcdopmulie o ceKTopckoM npuHuuny. Yiaanuue [locsoBHOT yApyxKewa ce onpeebyjy
3a OCHUBame U yJpykuBame y IlocioBHy 3ajeanuny ,CpbujaTpancnopt” beorpaz. OBaj akT cy Ha
pedbepenaymy ycBojusie 63 pajiHe opraHu3aiidje u net tagammbux COYP-a.

OcampeceTte rogvHe 3a [loc/oBHY 3ajeiHULY APyMCKOT caobpahaja ,,CpbujaTpadncnopTt” 6use
cy u3dyseTHo adupmaruBHe. ,CpOUjaTpaHCIOPT® ce CTaB/ba HA 4Yes0 CBUX Mpeay3eha apyMckor
caobpahaja ca tepurtopuje COP JyrociaBuje koja cy ob6aB/basa MehyHapoguu apyMcku npeBo3s. Ca
oBuM mpeay3ehuma ,CpOujaTpaHcnopT” 3ak/bydyje CHOpa3yM O 3aje/lHUYKOM W jeJJUHCTBEHOM
HacTyny Ha Tpxuuty 6usuer CCCP.

FopuHe 1982. ycriocTaB/ba ce y pelUIPOLUTETY U PelOBHA KAMUOHCKA JIMHUja 30UPHUX U
JeHYaHUX NOUINJ/bKH Ca I10 JIBa 10J1acKa HeJleJbHO Ha peJsiauuju beorpaa-MockBa-beorpag. OBa ivHuja
je 6usa jeMHAa KAMUOHCKA pPeJl0OBHA JIMHUja Ha jyroCJ0BEHCKUM MpocTtopuMma. ,CpbujaTpancnopt” y
nepuosy 1982-1992. pacnosaxke npeacTtaBHUIITBOM ,CpbujaTpancnopta“ y MOCKBH, CBUM
CIIOJbHOTPTOBHHCKMM po6aMa Koje ce npeBo3e U3 COP] 3a CCCP u cBuUM pobGama Koje ce mpeBo3e
kamuoHuMa u3 6uBuier CCCP-a u gpyrux ncroyHoeBpornckux 3ema/ba 3a COP] y obesbehuBamy
NOBPATHUX TEPETA 3a CBe MPEBO3HUKE. Y TOM NEPUO/y jyroCJOBEHCKHU IPEBO3HULU CY FOAUIIE 32
CCCP Bosusu y opanacky 3.500 Typa, a y moBpatrky 1.500 Typa. [IpoMeT ocTBapeH mpeKo
»,CpbujaTpaHcnopTa“y ToM nepuoy 610 je 9 MUJIKOHA JoJapa U3B03a U 4 MUJIMOHA Jl0Jlapa YBo3a
ro/iNILIbE.

Kao [TIlocioBHa 3ajegHuIla, OpraHusaldja yAPYKEHOT paja JApyMckor caob6pahaja
»CpbujaTpa”cnopt “, xenayje cBe n0 1989. roauHe, kajja npepacrta y JleOHHYapCKO JAPYIITBO IPYMCKOT
caobpahaja,CpbujaTpancnopt“beorpaz. Oanykom CKyMUITHHE OCHUBAa4Ya, OCHUBAYKH yJI03H Ce Y jyHY
1990. npeTBapajy y AeoHule, a JleoHHUYapCcKo APYUITBO U Jla/be HACTaBJ/ba Ja 006aB/ba AE€JATHOCT
MOCJIOBHUX YA PYKEHa.



Y BpeMe caHKIIMja ¥ eKOHOMCKe 6JI0Kaie Halle npuBpezie 1992 - 1995, ,CpbujaTpancnopT” je
06e36ehuBao 3HavajaH yBo3 HadTe U ayTojesioBa KOju je miahaH 1Mo 3BaHWYHOM KypcCy A0Japa,
HEKOJIMKO IyTa HHWXKEeM OJi TPXKULIHOT. Y oBOM nepuoay ,CpbujaTpaHcnopT” je nocjoBaia y KOPUCT
CBOjUX YJIAaHUIIA Y TOJUTHULM 1[eHa, TocebHOo y 06J1acTy npeBo3a nyTHUKA. CBe oBo Bpeme (1980 -
2000. roguHe) LieHe IpeBO3a NyTHHKA OUJIe Cy MO/ KOHTPOJIOM, Y UHTepecy IyTHHUKA U IPeBO3HUKa.

Y nepuony Tpansuuyje, 1997. roauHe U3BpleHa je MpolieHa KanuTajaa ¢upMe U yTBpheHo je
36% ppylITBEHOr KalWTasla, a OCTAaTaK je NpeTBOpPeH Y OCHUBAadKe akuuje. HoBUM 3akoHOM 0O
npuBpeHUM ApyiTeuMa us 2000. rogrHe YKUAAjy ce JeoHUYapcKa ApyiTsa v ,CpbujaTpancnopt’ ce
TpaHchopMHuIlle Y aKIMOHAPCKO ApywmTBO, Aa 6u 2006. roauHe AreHIMja 3a NpUBaTH3AIU]y
H3BpILINWJA NTPOJAjy APYIITBEHOT KanuTala.

Caza, [ocsoBHO yapy»xemwe ApyMcKor cao6pahaja ,CpbujaTpancnopt a.n beorpaa mociyje
Kao OTBOPEHO aKIMOHAPCKO JPYIITBO ca 724 00WYHUX aKI[{ja KOje Ce HaJla3e Ha TPXKHUIITY XapTHja Of,
BpeHocTuU. lleHa jesiHe o6uuHe akuuje (CTPH) na Beorpajckoj 6ep3u usnocu 4.900,00 nuHapa.

Oz HacTaHKa 10 ;aHac, Kpo3 pa3He GopMe OpraHu30Bama, ,CpoujaTpaHcnopT”je 61ia HOCUIIALL
IIOCJIOBHOT YPYKHBaha U OKYIJbakhba MPUBPESHUX CyOjeKaTa Koju 00aBJbajy MPeBO3 MyTHHUKA U pobe
y ipyMcKoM cao6pahajy Peny6inke Cp6ujey vy 3alITUTE UHTEPECA TPAHCIIOPTHE TPUBPE/IE, Pa3Boj
TpaHcrnopTHoOr cucteMa Peny6sivke Cpb6uje u ypehera nocjsoBHOr aMbujeHTa.

Bsiacaunum ,Cp6ujaTpadcnopT-a“ cy 55 akuuroHapa of Kojux cy 97,93% akuuja y BJAaCHULITBY
npaBHUX JnLa a 2,07% akuuja je y BJacCHUIITBY GU3UUKUX JULIA.

JeceT HajBehux aknuoHapa Ha gaH 31.12.2023. roauHe

P.o6p. Hme - HasuB akuoHapa bpoj akyyja Yyeuihe %
1 "MIET'A3" noo UBamuIia 143 19,75138 %
2 "BAC" a.z. Beorpag 47 6,49171 %
3 CIT "JIACTA" a.n. Beorpan 40 5,52487 %
4 "KABUM - JEIMHCTBO" noo Bpamwe 40 5,52486 %
5 "CTYII BPIIAL" a.x. Bparn 40 5,52486 %
6 "AYTOCAOBPARAJ" a.n. KparyjeBar, -y cTeuajy 35 4,83426 %
7 "AYTOIIPEBO3 " a.xn. Yauyak 30 4,14365%
8 SJINBEPTAC noo UBamwuia 30 4,14365%
9 “OPYUTELX” noo MBamuna 25 3,45304 %
10 "llyaummh" foo Pyma 24 3,31492 %

[Ipeacennuk CkynmTuHe aknuoHapa ,CpbujaTpaHcmopT‘-a a.n. beorpag je CeeTJiaHa
Bjennuuh, akmoHap ApyuITBa U cyBJyacHUK ,Pakete AB“ Bajuna bamura.

Op60p aupektopa IlocsoBHOr yApyxewa ApyMckor caobpahaja ,Cpb6ujaTpaHcnopT” a.,.
Beorpap je paguo y cnenehem cacraBy:

1. CsetJiaHa bjeanuuh, ,Pakera AB“ Bajuna bawura, [Ipescennuk Og6opa fupekropa
2. l'opan Anekcuh, Cp6ujaTpaHcnopT aji, beorpaj, U3BpIIHU JUPEKTOD.

3. Huxkoua Jlykuh, ,AyTonpeBos” Yauak - KaBuM rpyna Cp6uja, HeM3BpILIHU JUPEKTOD,
4. Mupko Byuunuh, I1Y IlaHoHTpancnopt HoBu Caz, HEM3BPILIHU JUPEKTOP,

5. Aywan Kpctuh, ,APPUBA-J/IuTac” [loxxapeBal, HeU3BPIIHU JUPEKTOP

6. Anexkcanzap UBanosuh, ,Hum excnipec” Huiu, Hen3BpUIHUA JUPEKTOP,

7. Jymiko hyposuh, ,Jyronpesos“ Benuka [ly1aHa, HeM3BpIIHYU JUPEKTOP,

8. ['opaH [pujosuh ,,CTYII Bpman“aj Bpuial, HeM3BpLIHU AUPEKTOP,

9. Jejan Jbyb6ucassbeBul, ,,CyboTunarpanc” Cy60THLa, HEU3BPIIHU AUPEKTOP,

10. JparaH Pajuh, ,bopTpaBen” bop, Hen3BpLUIHU JUPEKTOD,

11. Anexkcanpaap Byjetuh, ,Jlactpa“ J/lazapeBall, He3aBUCHU AUPEKTOP,



[Io opnyuu Opbopa pupekTopa, yjaHoBuUMa Ofbopa AupeKTopa NpuNaja HakHaja 3a
npucyctBo HacegHuiy 0a60paaupekropa y usHocy oz, 8.000 fuHapa a npeacegHuKy usHoc oz 10.000
JHWHapa I10 04 p>KaHoj CeAHULIU KOjoM je IpeJcesaBao.

Y cksiazly ca 3aK0OHOM 0 peBU3UjH uaH 43. 1 uiaHa 60. CtatyToM CpbujaTpancnopta Komucuja
3apeBU3Hjy HUje bopmupaHa. Ha ocHoBy 4siaHa 4 3. ctaB 3. 3akoHa o peBU3Hju, O160p AUPEKTOPA je Kao
OpraH ymnpabJ/balkba HaJJjleKaH je 3a II0CJ0Be KOMUCUje 3a peBU3Ujy U KOHTPOJIY IOC/J0BaHha
[TocsioBHOT yapy:Kewa ApyMcKor cao6pahaja “CpoujaTpancnopt” a.jg.beorap.

»CpbujarpancnopTt“a.x beorpas je y usBemtajuom nepuoy v an 31.12.2023. roauHe umao 2
CTaJIHO 3aI10C/IEHA U jeJHOCTABHY OpraHHU3aLMOHY CTPYKTYPY 3al0CIeHHUX.

OcHoBHM U HajBehu MPUXO/ APYLITBO OCTBApyje 0/] YaHApPHHA YJIaHOBA yApPYXewa. Y1aHOBU
yApyXKewa CBoje WHTepece ocTBapyjy kpo3 IlocioBogHe on6ope. KoopauHanuja paja yapyxeHe
NpUBpeE/Ie peasid3yje ce Kpo3 TPEHYTHO aKTHBHE Noc0Bo/iHe oa6ope. To cy Iloc1ioBogHU 0AGOP 3a
NyTHUYKM cao6pahaj yuju je nmpeacennuk /[ymko byposuh, [locioBogHu oa60opa APYMCKH
TPaHCHOPT TepeTa 4uuju je npeacegHuk Hukona Tankocuh, [locsioBogHU oaG0Opa 3a ayTOOyCKe
cTaHule 4yuju je mnpeacenHuk Jlejan JbybucassbeBuh, IlocsioBogHM oAGOpa 3a KOMYHaJIHY
AeJIaTHOCT rpajKor mpeBo3a uuju je npeacegHuk Jlyman Kpcrtuh, I[locioBogHu oadopa 3a
»KeJIe3HUYKHM NpeBo3 uuju je npesaceanuk [Ipod. [lp 3opan Bynaano

Kao I'paHcko yapyemwe nocaoAaBala JpyMckor caobpahaja Cp6uje oz 05.02.2013. roaune
nocejiyje pernpeseHTaTUBHOCT 3a /eJIaTHOCT NpeB03a MyTHUKA ¥ APYMCKOM caobpahajy. YkymnaH 6poj
Y KOHTHHYaJIaH 6poj 4/laHOBa Npe/icTaB/ba IOTBPAY OBEpPEHA, CTPYYHOT U OATOBOPHOT paja.

Cpb6ujaTpaHCIOPT UMa KBAJMTETHY capaZialby ca MHCTUTYLUjaMa U UCTAaKHYTHUM, YIJIeJHUM,
KOMIIETEHTHUM M CTPYYHHUM I0jeAUHIIMMA V caobpahajHoj, HHXEeHhepPCKoj U eKOHOMCKO] CTPYIH, ca
KOjUMa paAud Ha [pPOMOIMWjU CpPTyKe, BpPeAHOCTH W yrjeaa caobpahaja u TpaHcmopra.
CpbujaTpaHCOPT je MHCTUTYILMOAHAJTHO, MEJUjCKM M TOCJIOBHO MpeNo3HaTa Kao MpeJICTABHUK
CTpYKe U OCJI0/laBana.

Y OKBUPY ApPYLITBA aKTUBHO Aejyje ¥ pagyu OrpaHak eAyKaTUBHO KOHCY/JITaTUBHU LleHTap
3a cao6pahaj "Cpo6ujaTpaHcnopt"” y OKBUpPY Kora ce uspabyjy ctyauje CTpaTeruja 6e36eqHOCTH
caobpahaja 1 aKI[MOHHU IJIAHOBH JIOKAJIHUX CaMOYyIPaBa, eAyKyjy 3aloCJeHd Y CMUCAY YHanpehema
II0CJIOBakba, CIPOBOAM ce oOyKa 3a 3amocJieHe, nocjejyje JuueHuny 3a A/I[P obyke (3a Bo3saue,
OJrOBOpPHA JIML]A U PYKOBaolle), U3paJa LleHOBHHUKA, aHa/IM3a LieHa NpeB03a, TPXKUIIHOT y4yewha u
TP>KULIHOT aMOUjeHTa.

OrpaHak 3a CyJACKa BellTayelka U KOHCYJTAHTCKe yciayre "CpoujaTpaHcmnopT" uMa
aKTUBHY yJIOTy 3alUTUTE UHTepeca YIaHOBa Y pyKemwa U M0CJA04aBala y CEKTOpPy TPAaHCIOPTa, alu
je ¥ MecTO KOOpJMHalWje yIrJeJHUX CYCKUX BelllTaka. Y OKBUPY OrpaHKa cy AedHUHHCaHe [IpoLeaype
M BpILUM Ce CTa/iHA aHa/M3a IoJaTaka U pa3BOj HOBUX 3HAaHWa U TEXHOJIOTHja, y3 ycarjallaBambe
NOCTyNama y MHTepecy 3alliTUTe TpaHcnopTHe npuBpefe Cpouje. OrpaHak ce 6aBU KOHCYJITaHTCKUM
ycayrama uspajie CTy/I4ja, CTpaTeruja, akiMOHUX IJIAaHOBA, METO/0JI0THja U IpojeKaTa U3 06J1acTu
rpajicko mpurpajackor caobpahaja, 6e3benHocTu caobpahaja, yHanpeherma eKOHOMCKO- MOCJIOBHOT
aMbOujeHTa I0CJ0Baka y CEKTOPHMMA TPAHCIIOPTA, OpraHu3alyje NoCcJA0Bamba y TPAHCIOPTY.

IIpomert "Cp6ujaTpancnopra”y 2023. roguny
ca ynopeJHHM NOoAATIMMa 3a UCTH NEePHOA NIpeAXoAHe 3 ToJUHEe
Ipuxodu y xumadama duHapa

2020 2021 2022 2023
OcTBapeH je yKynaH IPpUXO0J, : 13.398 24.579 10.912 14.693
[TocsioBHU PUXOU OJ] TPoOJiaje 1.987 15.143 2.420 3.552
Jpyry NOCJI0BHU IPUXOAHU 11.028 9.335 8.417 11.137
OcTanu npuxoau 383 101 75 4




ApymitBo ce ¢uHaHcupa ca 75,80% op unaHapuHe. BucuHa 4iaHapuHe HUje MemaHa
rojiiHaMa, MehyTuM, KBaJIUTETHUM PaJioM eBUIEHTUPAH je pacT npuxoja ApyiTsa 3a 34,65%. Pact
NpHX0/ia Ce OTJIe[ia y CBaKOM cerMeHTY, moBehaH je 6poj 4aHOBa ypyKemwa, moBehaHu cy npuxoau
KOHCYJITAHTCKUX yciyra, GOpMUpaH je MOCJIOBOAHU O60p >KeJe3HWUKUX MPEeBO3HUKA, YHME je
OpoIIMpeHa LWIHWPHUHA [leJIoBakba U YYIaHWI0 je ce 10 HOBHUX 4JlaHOBA U3 CEKTOPA KeJe3HUYKOT
TpaHcropTa. CBe y CBEMY, ca TPEHYTHO PAaCMOJIOKHUBHUM KaNalUTETUMA, YAPYKEHE je 0CTBApHJIO
3HauyajaH HanpeAakK y QUHAHCHUjCKOM CMUCIY aJId U y CBOM O3ULMOHUPABY YAPYKEHhA Y CEKTOPY.

Pacxodu y xumadama duHapa

2020 2021 2022 2023
YKynHu pacxoau 13.296 24.514 11.521 14.297
TpoiikoBH 3apajia ¥ HaKHajJa 5.574 7.473 6.028 5.351
TpoLIKOBU MPOU3BOJAHUX YCIyTa 4.277 12.503 1.561 3.481
HemaTepujasHu TPOIIKOBU 1.918 2.361 2.169 3.061
Octanu pacxou 1.527 2.177 1.763 2.404

CnpoBoJZie ce Mepe OJrOBOPHOI IOCJH0Bama, KOjU 3a MOCJAe[ULy HMajy KOHTPOJY CBHUX
TpoukoBa. To noce6HO noka3yje /ia je TpolLIaK 3apa/ia 3al0CJAeHUX 3Ha4yajHO cMaeH y 2023. roaAuHu
y OHOCY Ha NpejxOoAHy FOJUHE U YYeCTBYjy ca Mawe of, 38%. lleHe cBUX mpou3Boja U ycJayra y
Npex0/IHOj TOAWHMU OeJiekxe 3Ha4YajaH pacT, a Takohe Tpe6Ga MMajTH y BUAY PaCT U CTPYKTYpPY
NpUX0/ia, TAKO Jla Cy moBehaHU TPOIIKOBU KOjU Cy cepBUCHUpPaIHU ycayre. TPOIIKOBU Cy Y OJHOCY Ha
npejaxoJHy roauHy Behu 3a 24,10%, Te je pacT TpoLIKOBa MakbH 0] pacTa npuxoja 3a 43,81%, mrto

IIpuka3 pUHAHCHjCKOT MOJI0Kaja U pe3yJiTaTa NOCJ0Bamha y NnpBux 6 meceuu 2023. 1.
y XusbaJlamMa AuHapa

2020 2021 2022 2023
Cta/iHa UMOBHUHA 559 2.611 2.127 1.647
O6pTHa MMOBUHA 5.782 5.803 3.648 4.279
3auxe 226 189 158 111
[loTpakxnBamwa 110 OCHOBY Npojaje 2.146 2.073 1.116 899
Jpyra noTpaxvBama 172 165 160 156
['OTOBMHCKM €KBUBaJIEeHTH U TOTOBUHA 3.102 1.740 2.125 3.067
[lopes Ha fozaTy BpeJHOCT 81 898 51 10
AKTHBHA BpeMeHCKa pa3rpaHuyemna 55 738 38 36
YkynHa akTuBa- [locJi0BHAa UMOBHUHA 6.341 8.414 5.775 5.926
Kanutan 4.264 4.284 3.675 4.069
OCHOBHH KanmuTaJ 3.548 3.548 3.548 3.548
Pesepse 2 2 2 2
Hepacnopebhenu noburtak 696 714 734 123
['y6uTtak 0 0 609 0
Hepacnopebenu nob6utak us tekyhe roguHe 18 20 0 396
JyropouHe o6aBese 343 1.302 885 483
KpaTkopo4yHe o6aBe3e 1.734 2.828 1.215 1.374
KpaTtkopouHe ¢puHaHcHjcke 06aBe3e 0 377 388 400
[IpuMJ/beHM aBaHCH 0 0 0 12
O6aBese U3 Mocja0Bama 770 1.623 282 309
OcTaJsie KpaTKOpO4He 06aBe3e 937 825 545 386
Ob6aBese 1o 0CHOBY nope3a 3a J0AaTy BpeJHOCT 27 3 0 267
O6agese 3a ocTaJjie mope3e U 06aBe3e 0 0 0 0
[lacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuYerha 0 0 0 0
YkynHa IlacuBa 6.341 8.414 5.775 5.926




Cp6ujaTpaHCIOPT HEMa KPeAUTHUX 3aAyKemwa. MMa yroBop o JIM3WHTY BO3WJia HA 5 rofvHa
07 01.03.2021.roauHe Ha TepUOJA 0/ 5 TOIMHA ca MeCEYHOM 06aBe3UM NpeMa JIM3UHT Kyhu y BUCUHU
oz 300 eBpa. Ha TekyheM pauyHy 6aHKe HUje YTOBOPEH J03BOJbeH MUHYC. [[pyLITBO HU jeTHOT /laHa
HHje 61JI0 y GJIOKaIH.

Huje 6Gusio 3HaYajHUX TpaHCaKIWja U3Mehy MOBe3aHUX JiMIA Koje Cy 3ak/bydeHe y 2023.
rO/IMHY a Koje 61 MOorJie yTULIATU Ha PUHAHCUjCKU M10JI0XKaj U MOCJ0Bakhe 3/1aBaolia aKijdja y 0BOM

nepuojay.

Y fJa/beM TEKCTy Cy HaBeJeHe HeKe aKTUBHOCTHU KoOje Cy pea/lM30BaHM y capajibM ca
TpaHCOOPTHOM mpuBpeaoM Cp6uje M Koju cy 3HadajHu 3a CpOujaTpaHCIOPT U CEKTOP
TpaHcnopTa y Peny6 iy Cpouju.

—  2023.roguHy obesiexaBa pacT LieHA eHepreHaTa, ro/iiilikha UHPIaLMja Koja je y jyHy U3HocuIa
13,5%, a crona uHdJanuje Ha Kpajy rojuHe je 6una 7,6% (neuembap 23/aeuembap 22), neHa pajHe
CHare U JlaJbe pacTe y3 HU3 JPYTrUX NoTellkoha Koju cy y3poKOBaHU paToM y YKpajuHu u Uzpaeny,
npo6jieMdMa y HauleM OKpyxewy W y EBpomny, anu u ca nopemehajeM cBeTCKUX JpPYIITBEHUX U
NOJMTHUYKHUX OJIHOCA.

— W nopep crasHor pacra jeHa eHepreHara, 3apa/ia ¥ OCHOBHUX cpeJicTaBa, eHa EBPA je nasa ma
je 31.01.2023. rogune EBPO komrtao 117,3742 pca, a 31.12.2023. je usnocuo 117,1737 pca. To je
JloJJaTHO OTeXaBaJlo MOCJ0Bakbe y CEKTOpPY TpaHcnopTa. UcToBpeMeHO je nmpoceyHa 6pyTo 3apaja
3anocjieHux nopaciaa ca 114.228 pcg (janyp 2023.r) Ha 13.405 pcn (y neuem6py 2024.roguse) neHa
eBpo/IM3eJl TOpUBa je OWJIa MCTA Ha MOMIETKY U Ha Kpajy 2023.rogude 195,00 pca/aurtap y3 Besvdke
ocluJanyje, Tako Jia je y centeMbpy 2023. roauHe 1jeHa 6usa yak u 216 pca/autpy. OBo caMo ykasyje
Jla je M3a NpeBO3HMKA 6WJa jelHA KOMILJIEKCHA TFOJMHA a Ja Cy yCJOBHU IOCJI0Bamwa y CEKTOpY
TpaHCIOPTa OMJIN N3y3€THO KOMIIJIEKCHU

- OppxaBajy ce KOHTUHYUPaHU, KBJIUTETHU U MCKPEHU OJHOCH Ca APYTUM MpeJCTaBHULMMA
npuBpe/e. 3ajeIHUYKU paJl Npe/iICTaBHMKA NPUBPEHMKA, CTa/IHA capa/iiba U ycarJallaBambe CTaBoBa
¥ aKTUBHOCTH je 0/ BEJIMKOT 3Havaja 3a MOCJ0/aBIle Y CEKTOPY JPYMCKOT TpaHCIOpTa. Y3 Mehyco6Hy
capaZitby U KOOpJMHHMpaHe UHTeH3MBHe ¢opMasHe W HedopMasHe KOHTAKTE ca HALMOHAJHUM U
MehyHapoJHUM HMHCTUTYLMjaMa, areHljdjaMa, KOMHMCHjaMa U Jip>kaBHUM opraHuMa o6esb6ebyje ce
IpUMeHa KOHKPETHHX Mepa Koje Cy 3HauyajHe 3a M0C/I0/aBIle JPYMCKOT TPAaHCIOPTa.

- 3asia’keMo ce MOJICTUIabe jaBHO MPUBATHOT JIMjaJiora, /ja Ce YCIIOCTaBH MO3UTHUBHA U aKTUBHA
KJMMa U KOMYHHKallMja y3ajaMHOI yBaKaBakha Yy ONIITEM HHTepecy, CTAJHOM, CTPY4YHOM U
KBaJIUTETHOM Capa/ilbOM INpeICTaBHUKA MOC/I0/jaBalla, CHHANKATA, HAYYHUX paJIHMKa, KOPUCHUKA
yCJIyra, pecopHOr MUHHUCTApcTBa U Biane Peny6sinke Cp6uje.

- Capagwa CpbOujaTpaHcmopTa ca HMHCTUTylIMjaMa je OuJaa UHTEH3MBHAa U IJIOJHA.
“CpbujaTpaHcnopT” je y CBAKOM CMHUCJY PaJinjia y HUHTepPeCy MOoCJ0/iaBalla y CEKTOPY TPaHCIopTa , y
HMHTepecy CBOjUX 4JIaHOBa, O6opehu ce 3a pellewma Koja Cy y HMHTepecy €KOHOMCKO OJp>KHUBOT
[OC/IOBaka MPEBO3HUKA, ald U Pa3Bojy KOHKYPEHTHOCTH TpaHcnopTHe mnpuBpene Cpo6uje,
NO/CTHULIaky YHalpehemwa KBajuTeTa ycayra v ypehrBamwy Nocj0BHOT aMbUjeHTa, Kao NpeAyc/0Ba
Jla TpaHcnopT 6yAe ¢dakTop pa3Boja ApyLITBA.

- VYkasyjeM jga ce CpOujaTpaHcrnopT ¢(HHAHCHpA HCK/bYYHMBO O JA06POBO/BHUX 4YJIaHApUHA
IPEBO3HHUKA, O] CTY/IHja, MpojeKaTa, KOHCYJITAHTCKUX yCJyra ajii ¥ oJf JjoHaiyja. Cp6ujaTpaHCclopT
ce He puHaHcupa u3s 6yieta Peny6sinke Cpbuje HU Ha jeJlaH HAYWH, TAKO Jja HaM je CBaKa IOJIpIIKa
0/1 BEJIMKOT 3HayYaja.

— Y uHTepecy IMpeBO3HHWKA, MMOCEOHA BAXKHOCT Ce IOKJama OJIP’KaBajy KOHTHHYHPaHUX
KBaJIUTETHUX OJHOCAa ca MwuHHcTapcTBOM rpaheBuHapcTBa, caob6pahaja M HMHOPACPTYKTYPE,
Arennujom 3a 6e36eHOCT caob6pahaja, MUHHMCTAapCTBOM YHYTpPalIbHX MOCJ0BA, MUHUCTapCTBOM
¢uHaHcHja, MUHUCTApCTBOM NpUBpPeZie, MUHUCTAPCTBOM TPrOBUHE, TYpU3Ma U TeJI€eKOMyHHKaI[Hja,
Kao W JPYyTUM Jip>KaBHUM OpraHUMa y I[U/by 3alITUTE EKOHOMCKHX U MIOCJOBHUX UHTEpeca JierajaHe
TpaHCIOpTHe npuBpeze y Peny6uiy Cpouju.



—  H3yseTHo je BahHO HanoMeHyTH Aa je TokoM 2023.rouHe O/ip>KaHa jaBHa pacnpasa o U3MeHama
u nonyHaMa 30BCa, koju je ycBojeH u cTynuo Ha cHary 15.cantem6pa 2023. roaune. [IpegcraBHUIU
CpbujaTpaHcnopTa Cy y4eCTBOBAJM Ha CBUM OJpXKaHUM jaBHUM pacnpaBaMa, JeTambHO CMO
00pa3/IoKU/IU U apryMeHTOBaJIM Hallle UHUIMjaTUBe U YCIeJU Ja KBaJUTeTHUM apryMeHTalljaMa
ybeauMo 3akoHogaBua-MVYIl, fa mpuxBaTH CBe Hallle pejJjore y MMILJIEMEHTHpPA HUX Y L€JOCTH.
HoBum penietruma y 30BCy cy cHuXeHe CTapoCHe TpaHHIle W YCJA0BU NpUCTymy mnpodecuju
npodecoHa/IHOT BO3aya y APYMCKOM TPAHCIOPTY, LITO je OJ W3y3eTHO BeJMKe BaXKHOCTHU 3a
ApyMcku TpaHcnopT y Peny6aunu Cp6uju. Hegocratak npodecruoHaIHUX BO3aya U CTPYYHE pajiHe
CHare y TPaHCIIOPTY je U3y3eTHO BeJIMKHU NPO6JIeM Npe cBera o KOpMCHUKe TPaHCIOPTHUX yCayra U
6e36eaHOCT caobpahaja, anu u 3a QYHKIIMOHUCAKhe TPEBO3HMKA U EKOHOMCKHU OJIP>KUBO MOC/I0BaKE.

- Tloyetkom 2023. roguHe y Cp6ujaTpaHcnopTy je ocHOBaH [10C/JIOBOAHU 060p KeJIe3SHUYKUX
npeBo3HUKa. ¥ CpbOujaTpaHcropT je ce yaiaHuao 10 o 12 akTUBHUK JIMLIEHIMPAHUX MPUBATHUX
»KeJIe3HWYKHX MPEeBO3HUKA. 3a paji ca KeJe3HWYKHUM NMpeBOo3HUIUMA aHTaxyje ce [Ipod. [lp 3opan
bynpasio. OBO je M3y3eTHO 3Ha4dajHO 3a Hallle YAPYKEHe jep CMO caZia HajBehe yApy)eme M IO
pas/IMYUTUM BUJ0BUMA TPAHCIOPTA, a HA 0BAaj HAYMWH HaM Ce 0TBapajy MOTyNHOCTH YK/byuiUBamwa y
pas TpaHcnopTHe 3ajegHulle U EBponcke KoMucHje, Kao yApy:XKemy KoOje je MapTHep HUCIpen
TpaHcnopTHe npuspeze Cpbuje.

- YkasyjeM Ha cTaslaH paji Ha NOCJ0BUMa yHanpehewa KBajUTeTa JUTMTAJIHUX pellema Koja cy
CEepBUC TPAaHCIOPTHUM KOMIIaHHWjaMa U KOojuMa IPeBO3HULY NT0pe/ yHanpehewa npoleca nocjoBama
Y I0/IM3ama KBaJIMTeTa yCayra Jo6Hjajy cepBUC 3a CHHXKaBake TPOLIKOBa 0CJI0Baba U yHanpehemwa
cucteMa mnpojaje ycayra. Cp6UjcTpaHCIOPT CHAXXHO MOJp:KaBa CPICKe KOMIIaHWje Koje ce 6GaBe
JUTUTAIN3ALUjOM Y TPAaHCIOPTY M IIOMaXKe y pa3Bojy lbHUXOBUX IPOU3BOAA.

— CarsiesaBajyhd KOMILJIEKCHOCT CEKTOpPa TPAHCIOPTa, BeoMa BaKHY QYHKLMOHAJHY YJOTYy
TPaHCIIOPTa 3a NPUBPeAY U APYLITBO, y CKJIaJy ca Npenopykama U gupektuBaMa EBponcke YHuje
3aJ1aXKeMO Ce 3a pellerba Koje Cy 0BOM TPEHYTKY BeJIMKU IpobJieM y Cpbuju:

e OcHUBambe UHCTUTYLHOHAJIHOT TeJa 3a CepBUC NMpUBpeJH, ypehewe U ynpaB/bambe CUCTEMOM
JPYMCKOT U KeJIe3HUYKOT TPaHCIOopTa;

¢ CucreMmcko ypehemwe ¢prckiaHe MOJUTHKE ApXKaBa y PerMoHy, MHIyTa U TPOIIKOBA MOCJI0Bamba
IpPEeBO3HUKA Kao MPeAyCca0Ba KOHKYPEHTHOCTH, V3 AepUHHUCaka aKIM3a Ha eBPO/iU3esl TOPUBO
3a KOMeplyjaJHy YCIyTy jaBHOT PYMCKOT TpaHCHopTa y ckaagy ca EY aupekTrBaMma;

e YcrkiahuBame ycjoBa mpucTtyna npodecdju 3a mpodecHOHasHe BO3ade W yHamnpehuBame
06pa30BHOT U eIlyKaTUBHOT CUCTEM 3al0C/JeHUX Y TPAHCIOPTY, KOju Tpeba Aa 6yie KpeupaH y
HMHTepecy TPaHCIIOPTHOT ceKTopa U 6e36eJHOCTH caobpahaja;

¢ YBobemwe M MpuMeHa HOBUX TEXHOJIOTHja, AUTUTANU3alMje, MyJITUMOAAJHOCTU U npuMeHa UT
MHOBAallYja y CeKTOpy TPaHCIOPTa U MOOUJIHOCTH IIyTHUKA U pOOeE;

e YpeauTH cUCTEMe M yHANPEeAUTH KBAJIUTET jaBHE YCJIyre KOMYHAJTHOT CEpBUCAa MOOUJIHOCTH Y
rpaloBUMa U pypaJHUM cpeiuHaMa y QyHKIMjHU eKOHOMCKe OJIp>KMBOCTH 110C/I0Bakba, UHTepeca
KOpDHCHHUKA ycJayra, ¢aBopH30Bamka jaBHOT CepBHCA, MYJTHUMOJAJTHOCTH, 3€JIeHe areHje U
eHepreTcke epUKaCHOCTH;

¢ YHanpebuaTu cucreme 6e36eAHOCTU caobpahaja U mpeBeHTHUBHE 6e36€e/JHOCTY;

¢ JlebuHucaTu LyropovyHH CTPATELIKUM OKBUD M aKIMOHE IJIAHOBE 33 MCIyHaBake yCJI0Ba Ha
peruoHaJJHOM HUBOY Y IIU/bYy KOHKYPEHTHOT, CJIOGO0ZHOT U GpKer MPOTOKa pobe U MyTHUKA, YUMe
jaBHH TpaHCIOPT nocTaje yHKIMOHAMaH, eQUKACaH U OXKeEJ/baH.

- CraB CpbujaTpaHcnopTa /ia ajeMo CBOj IONPUHOC ypehemwy ApylITBa M MPpHUBpeaHOT aMOUjeHTa
y3 YHbeHUIY Aa je MUHHUCTApCTBO K/bYYHHU €JeMEHT W MHTErpaTop TPAHCIOPTHOI CHUCTEMA, A Ca
Jipyre CTpaHe Ja WMa NYHY HaJJIe)XKHOCT W KOMIIEHTEeHIMje 3a IOCJ0BE KOju Ce OJHOCe Ha
npunpeMame, nNpeJy3uMame U ClipoBoheme mpejasora Mepa 3a yHanpehewe CTamka M 0JHOCA Y
CEKTOPY JAPYMCKOT TPAHCIOPTA, KA0 U MPUIPEMY CTPATeruja, MJAHOBA, 3aKOHA, MPOTHUCA U PYTHUX
NpaBHUX akara y obJiactu paja CekTopa JpyMckor caobpahaja. Onpese/beHH CMO Ka CTPYYHOM U
apryMeHTOBaHOM HHCTUTYIMOHAJIHOM JIeJIOBAKY.



- ,Cp6ujaTpaHcnopT” je 4iaH YHUje mocyojaBana Cp6wuje, Kao 4iaHOBM YHHje moc/iojaBala
Cpbuje pasjumo Ha mHpey3uMawy Bojiehe ysiore y cTBapamy ypeheHOr Tp:KUIIHOT aMOUjeHTa U
yHanpehewy Moc/a0Bakba U KOHKYPEHTHOCTH y ApyMckoM caobpahajy Cp6uje. YHuja nocsioaBana
Cp6uje je uian ConujasiHO eKOHOMCKOT caBeTa Biiajie Peny6uinike Cp6uje, ITO je YUHU BeoMa BRXKHOM
HHCTUTYLHjOM 3a CPICKY NMPUBPeNy. YK/byYHMBameM y pajJi YHHje mociojgaBana Cpbuje U mobpa
capazma ca [IlpuBpeaHom komopom Cpbuje, y3 HEKOJIMKO cacTaHaka ca npejcraBHuiiuma HAJIE/]a,
06e36euid CMO J[ia Ce HAllM apryMeHTH, UHULMjaTUBE W Mpesio3u 6o/be U Ja/be 4yjy, Aa ce
aHA/IM3UPAjy Ha pa3HUM W HAjBUIIMM HUBOWMaA O//IYYHBakha, KAKO 6U CUCTEMCKUM MPUCTYIIOM OrJIa
KperpaHa Haj60J/ba pelliermha 0 TPAHCIIOPTHY NPUBPEAY.

— Tenepannu pgupekrtop I'opan Anekcuh je unan U3BpiuHor onb6opa YHuje nocaogasaua Cp6uje,
IITO JOJATHO Jlaje KBAJIMTET Y paAy Ipe/CTaBHUKA TpaHcnopTHe npuBpee Cpbuje u moryhHoCcTH
yTHllaja HAa HHCTUTYyIWje. 3HAYajHO CMO aHTrakoBaHu y paay Cektopa caobpahaja y YHHju
nocsaogaBana Cpbuje a Cono-eKOHOMCKH CaBeT je Ha IpeAJior YHUje nocjaogaBana Cpbuje faje nyHy
NOJPLIKY HallUM HWHHUIMjaTHBaMa Koje ce OJJHOCEe Ha CHW)KaBaibe aKliu3e 3a APYMCKU TPaHCHOPT,
no/iM3amy KOHKYPEHTHOCTH W IpejJso3uMa 3a yHanpehewe cucteMma eaykauuje. O BesuKe je
BaXKHOCTHU YKJ/by4YHBalbe NPEBO3HUKA Yy paj, YHUje mociofaBana Cpbuje U AUpeKTaH AONPHUHOC
MocJI0/iaBalia KBaJIMTeTy pajia YHuje nocnoaaBana Cpouje.

— Y HaueM JiesioBamy Cy yK/bydeHa CBa KOMIIETEHTHA U CTPY4YHA 3Hakba, BEJIUKU OPOj CTpyYHaKa
32 TpPaAHCIOPT, €eKOHOMHjy, 06e36eAHOCT caobpahaja, uHbOpPMaIMOHE CHUCTEME, TEXHOJIOTH]Y
M0CJIOBakha, OCUTYpale U MpaBHE MOCI0BE, KOJIOTH]y, CTPYYHE U KOMIIEHTEHTHE UHCTUTYLHje U
yApyxewa u3 EY, kao u /byiu ca BeJJMKUM HMCKYCTBOM M3 IIpaKce KOjU Cy MCKasaJd CIPEMHOCT Ja
Jlenyjy Ha yHanpehemy cao6pahajue aesnatHoctuy Cpbouju. [loce6HO HCTHUEMO U3Y3€THO KABJIUTETHY
M UHTEeH3UBHY capaamwy ca [lpod. [p Munanom Byjanuhem, npodecop y nensuju CaobpahajHor
dakysnrera YuuBepsutera y beorpan, [Ipod. [Ap Cirobomanom AhumoBuheM, penoBaH npodecop
ExoHoMckor ¢akyaTeTa YHuBep3uTteTa y beorpaay u [Ipod. [Ip Munopagom Kunubapiom, peioBaH
npodecop CaobpahajHor ¢akysrera YHuBep3uteta y beorpagy, Mp Mwunanom BoxxoBuhem,
JokTopaHToM Ha CaobpahajHoM dakyaTeTy YHUBep3uTeTa y beorpany.

—  "Cp6wujarpancnopt" beorpaj je akTUBHHM y4eCHHUK y NpeBa3wIaKewmy NpobjeMa H3a3BaHUX
paTtoM y YKkpauHHu. Y cBakoM cmucay, ,CpbujaTpaHCcIopT” je CHaXKaH IJ1ac TPAaHCIOPTHe MPUBpPeJe U
II0CJI0/IAaBalla, HAMETHYJIM CMO K/by4YHe NpobsieMe NMpUBpefe U aKTUBHOCT ypehema MOCJOBHOT
aMbujeHTa y ApyMcKoM cao6pahajy, pemiaBawa mpob6JieMa HeJJOCTaTKa MPopeCcHoOHATHUX B0O3aua,
CMamema 00aBe3a, Npoleaypa U TPOIIKOBA MPEeBO3HUKA U Cy30Hjama CHBE EKOHOMUj€e Y IPYMCKOM
caobpahajy.

— JlesioBame Ce 3aCHUBA Ha CTAJIHOj HHTEPAKTUBHOj Capa/iibu Ca NMPEeBO3HUIIMMA, YCKIahUBambeM
HMHTepeca NocJjo/iaBala Koja JjerajHo 06aBJbajy [eqIaTHOCT TPaHCHOpTa y APYMCKoM caobpahajy,
KOpPHMCHHUKA yCJiyra IpeBo3a U MHCTUTYLHja, Y OKBUPY 3aKOHCKe peryJiaTuse. Y okBupy [locsioBogHux
oA60pa, CTPyYHUX KOMHUCHja U paJiHUX TeJla, CTPy4YHe CIy»06e Kpeupajy YHyTap CBaKor CEKTOpa, ca
KOPHCHHULIMMa ycJayra npeBo3a, MHUIMjaTUBe U MpeAJiore peryJjaTopa OJHOCAa 3aUHTEpPEeCOBaHUX
cTpaHa. Pa3Hu ckynoBu u gorahaju ce opranusyjy mwupom Cpouje.

— llopemehaju Ha TpKULITY Cy MHULMPAIK U3pajy MHPOpPMATOpa Y KOjuMa CMO 06jeJUHU/IU CBe
Hallle UHUIMjaTUBe Koje cy obpassiokeHe y 5 UHbopmaTopa 119 koju je m3amao y mapty 2023,
HUudopmatopa 120 koju je uzawao y majy 2023., UnpopmaTtopa 121 koju je uzaiao y majy 2023,
HUudopmaropa 122 koju je uzamao y aBrycty 2023., UnpopmaTopa 123 koju je U3awao y oKTo6py
2023.u MudopmaTopa 124 koju je usamao y HopeMbpy 2023.,roaune. Y uHGopMaTOpuMa Cy peJOBHO
QXypUpPaHU IIEHOBUHUIM YCJIyra jaBHOT IpeBO3a CTBApPW M IEHOBHMHHIM YyCJyra jaBHOT HpeBo3a
NyTHUKA y IpyMcKoM caobpahajy Cpouje.

-  Hamwm nndopmaTopu cy ypaheHU Ha KBaJIUTETAH U CBEOOYXBAaTaH HAYMH U jeJUHU Cy IPU3HATH
Kao He3aBUCHU WU CTPYYHU Yy CY[ACKUM COpoBUMA U Meaujaunuju. lleHoBuke CpbOujaTpaHcmopTta
KOPUCTE CYJCKHU BelITaly, a UHGOPMATOPH M LIEHOBHHUK MpeJCcTaB/ba A0Opy MOJPLIKY 32 YCIELHO
NOC/IOBakbe NpeBO3HUKA. LleHOBHULM U CTPYKTypa TPOLIKOBA y 3aBUCHOCTH OJi BPCTe BO3WJIA U
rofiviliker 06MMa 0CTBapeHOT pajia BO3WJla Cy BeoOMa BaXKHU 3a YCIIEelIHO N0C0Bake U pa3Boj Baiie
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koMmImaHuje. [lopes Tora, mpecyaHo je BaxkaH ypeheH noc/sioBHU aMOUjeHT, Cy36ujatbe CUBe EKOHOMH]€,
HeJlojaJIHE KOHKYpeHI[dje ¥ MOHOTI0J1a. 360T TOTa je yApY>XUBake NPEeBU3HUKA U cCapa/itba MOCTOBHUX
yApyxemwa Mehy coboM o1 n3y3eTHe BaXKHOCTU 32 UHTepece MPeBO3HUKA U TPAHCIIOPTHY NPUBPEAY
y LleJIMHU.

—  3asia)keMo Ce U OAPKaBaMo pa3BUjarbe TPAHCIOPTHE HHPPACTPYKTYPeE U MOAU3athe KBAJIUTETa
ycjyra y3 HEeONXOJHO Mpely3uMarbe CBUX aKTHBHOCTH KoOje MOJICTUYY Pa3Boj JeJaTHOCT IpeBo3a
NyTHUKA U CTBapHU y APyMcKoM cao6pahajy Cpbuje v pa3Boj KOHKYPEHTHOT XeJIeSHUYKOT. /laHall by
KaMHOHH, ayTo6yCcH, MHGOPMALIMOHU CUCTEMHU, yTEBU U KeJle3HUUYKe Npyre, MpaTehu cepBUCH U
JUTUTANM3aluje, Bo3uaa U onpeMa cy 6e36elHUjH, epUKACHU]H, €KOJOLWIKH YUCTUjHU, TUIIA U Ca
BUIIIMM €KOJIOIIKUM CTaHap/IMMa Hero ukajia panuje. Kopucru ce Haj6osba OCTYIHA TEXHOJIOTH]A 1A
OU ce CBET KpeTao U [ia CBUMa IMOMOTHe []a YVKHBajy ¥ 60Jb0j 6yayhHOCTH, @ MU MOPaMo OGUTH y TPEHY
Ca OKPYKEHEM.

— ToauHaMa yHaszaJ ce 3ajlaKeMO 3a MOLITOBaKEe U J0CJAeHY NPUMEHY 3aKOHCKE peryJjaTHuBe Y
CEKTOPY JPYMCKOr TPAHCIOPTA, MPEeno3HAaT/bUBU CMO HOCWJAI, CBUX aKTUBHOCTHU Koje Hamehy
cnpoBobeme 3aK0HA 0] CTpaHe OBJlAlTheHUX UHCTUTYLHja. Kao MpruopyUTeT MHCUCTUPAJIHU CMO KOJ,
HA/VIEXKHUX MHCTUTYIMja pellaBambe HeAoCTaTKa NpodecHoHaNHUX B03a4a, KBaJMTETHUjU
MOHHUTOPHHT TOCJOBamka, Cy30Hjalbe CHBE €KOHOMHje W HeJsioja/He KOHKYpeHLHje y JPYMCKOM
caobpahajy u 3amtuTta uHTepeca CPICKUX NPeBO3HUKA, Y3 OCTBapuBame edpekaTa yBohemwa JUIeH U
3a o6aBJ/batbe JIEJAaTHOCTH.

— Ycarnacuiu cMo cTaBoBe ca WHCHEKIUjCKMM OpraHMMa U 3aK/bYYWJIUd [J1a je HEeOUXOJHO
NPUCTYNUTU U3pagu Hanpra M3MeHa U gonyHa 3akOHa O jaBHOM NpeBO3y NYTHUKA Y JPYMCKOM
caobpahajy. ¥ ToM cMucIy CMO Kpeupasu npejjore u3MeHa, Te je MuHucrapctBo rpaheBuHapcTBa
caobpahaja u uHdpacTpykType npuctynuio opmupamy PajiHe rpyne, a 4iaHOBU pajiHE T'pyle
ucnpej, Cp6ujaTpaHcnopra cy 6uiau CeetsiaHa bjennyuh u 'opan Anekcuh. ¥ apyroj nosoBunu 2023
roavHe PajiHa rpyna je oirOBOPHO M UHTEH3WBHO PaJinjia, OJpKaHo je 5 cacTaHakKa a npe/ICTaBHULIU
nocsogaBana (CpéujatpancnoptT, [IKC u [TaHoHTpaHcnopT) U KoJiere ca Cao6pahajHor ¢pakysaTeTa Cy
oApxanu JoxaTHa 4 cacraHka y mnpoctopujama Cao6pahajHor d¢akynatera rje cMo JeTabHO
aHaJIM3UpaJid CBaKW MpPeJJIoT, YTHIaje W Mocjeuie Moryhux KpeupaHux W NMpeaso’KeHUX HOBHX
3aKOHCKHX palleha y HOBOM 3aKOHY.

- lpepcraBuunu Cp6ujaTpaHcnopta Hwukosia Tankocuh, npejicefHHMK NOCAOBOAHOr o0J60pa
TepeTHOT TpaHcnopTa U ['opan Anekcuh, reHepasiHU AUPEKTOP, Cy aKTUBHO paJiuju y OKBUpPY PasHe
rpyne 3a U3MeHy Ypejabe O pacnojejd CTPaHMUX J03BoJia AOMahMM NpeBO3HULKMMA U JAaBaju
KOHCTPYKTHBAaH [JIONPHUHOC YHanpehemwy NOCJIOBHOTI aMOUjeHTa y CEKTPOy JPYMCKOT TpaHCIOpTa
Tepeta. Oap:kaHo je 8 cacraHaka ca MNpeJCTaBHUIIMMA MMUHUCTApCTBAa U JPYTUX MOCJOBHHUX

yApPYXema.

— Toxkom 2023. roguHe oGe36eheHa je mMyHAa M OTBOpeHa KOMYHHKAllMja M HUHTEpaKIdja ca
nocysofaBurMa. OpraHM30BaHO je HU3 CacTaHaKa, OKPYIJIMX CTOJIOBA, y3eTO ydyelnhe y jaBHUM
pacnpaBaMma, JiebaTaMa, CTPyYHUM cKynoBruMa. PaBopr30BaH je UCKpeH, NpodUIMCaHH, TocBeheH U
onepaTWBaH paA, Te€ CMO OJ IIoC/ioJaBallda II€NO3HATH KaO0 HWCTUHCKH, CTPYYHU U OATIOBOPHHU
npeJiCTaBHUIM TPaHCIOPTHe npuBpeie Cp6uje. OcTBApeHO je Aajbe MoAM3atba YrJie/ia yApy»Kekha Kao
penpe3eHTaTUuBHOT, nocsehenor u OJIaHOT IIpeACTaBHHKA TPAHCIIOPTHE IPpUBpeJe.

— Tokom 2023.roguHe, peajyM30BaHO je HU3 BeOoMa KBAJMUTETHUX MeEJAMjCKUX Hactyma (TB,
JUTATAJHUX U LITAMIIAaHUX) HAa KOjMa Cy IPOMOBHCaHe NpaBe BPeJJHOCTH, CTPYYHOCT, UHULUjaTUBE,
NpejioKd pe3eha M HEONXOAHOCT NpUXBaTaka HHUIMAjTHBA KOje Cy y HHTepecy ceKTopa
TPaHCIOPTa, KOPHMCHUKA YCJIyra, npuBpejie, 6e36efHOCTH caobpahaja U JApylITBA y LEJUHU.
ApryMeHTOBaHHU Cy y3pOLH, [[U/bEBH, aJlaTH, MOJENH, IPOLeAype, MOTpeOHa pellleha U aKTUBHOCTH
HEONXO/IHe 3a peasM3aliUjy HEONXOJHUX Mepa. [locebHO cMO MeJujCKU yKa3WBaJlM Ha HeJOCTaTakK
npodecoHa/THUX BO3a4ya, EKOHOMCKY OJPXKHMBOCT MOC/J0Bakba U BaXKHOCT APYMCKOT TPaHCHIOPTa 3a
MOOGUJIHOCT U Jla/bH pacT NpUBpejie U ApylITBa. Hamu cTaBOBU Cy 6U/IM jaCHU U KOHKPETHH, YECTO
IIMTUPAHU U MpeHoLIeHU Kpo3 pasHe Mejuje. CMaTpaM Jila CMO Ha KBaJIUTeTaH HAYMH 3acTynasu
CTaBOBe NOCJI0/aBIie JPYMCKOT TpaHCIopTa



— Ha HekoJsMKO CKynoBa M NpPUJMKa CMO yKas3a/yd Ha BaXKHOCT GpopMHUpare NMOCJ0BHO HayyHOT
caBeTa NPU HallleM MMHUCTApCTBY HaJJIeXKHOM 3a caobpahaj ca pesieBaHTHUM IpejCcTaBHULMMA
NpUBpeJe, NOC/A0JaBala U HAyYHUX MHCTUTYLUja KOju he aHA/JM3UPATH, carjeaBaTH YUHeHULE,
uJieHTUGUKOBATH NpobJeMe U MpeAsaraTd KpaTKOPOYHe U AyropoyHe, CUCTEMCKe U OlepaTUBHe
Mepe. CMaTpaMo Ja je popMuparme OBaKBOI CaBeTa HEONXOJHO a CacTaHLM OU ce oAp»KaBaju
IepUoAUYHO, IpeMa noTpebamMa y cKJIajJy ca JUHaMHUKaMa aKkTUBHOCTH.

—  3HayajHO CMO Ce MOCBETUJIU CaCTaHIIMMa M aHTaXK0BaJIk CMO Ce Y NPOLlecy U3pajia je/lUHCTBEeHE
Crpareruje cao6pahaja u TpaHcnopTta Peny6avke Cpouje mo 2030 roguHe. MMaMo yBHJA y TOK
u3pajie cTyauje, najeMo oJpheHe nHdopmaluje, MUllJbeba U npeasore. Op>kaHU cy cacTaHIU ca
npe/CTaBHULIMMA CTPYYHHUX THUMOBA y OKBUPY M3pajie cTparervje pasBoja caobpahaja Pemy6uinke
Cp6uje. [IpojekTHOM TUMY 06pahrBaya MpPojeKTa Koje YMHHU KoH30puujyM pupmu COWI A/S, CESTRA,
TYPSA i Panteia, yka3zaHo je Ha HU3 Ba)>XHUX YMHEHULA, HEJIOTUYHOCTU U HEONXOJHUX CUCTEMCKHUX
IpOMeHa y [[U/bY ycarJjallaBakba TPXKUILIHUX, NPOIEeCHUX U CYHITUCKUX Mepa y LW/by yHamnpehema
JleJlaTHOCTH, ehUKACHOCTH U pa3Boja cekTopa TpaHcnopTa. CTpaTeruja caobpahaja u TpaHcnopTa he
6uTH JeduHHMCAaHA [O CBMM HHBOWMA, BHAOBMMAa caobpahaja, ApyIITBEHOj OpraHU3alUjH,
OYHKIIMOHAJHOCTH — 0/ JIOKQJIHUX CaMOyIlpaBa /0 MehyHapoJHOT HUBOA YBaXKaBajyhu 0cO6eHOCTU
CPIICKOT TPXKULIIITA U nHTepece Penybsuke Cpb6uje.

— 3ajaxeMo ce jga ce 06e36eAd 60/bM MHCTUTYLHOHAJTHH CEPBUC 3a TPAHCHOPTHU CHUCTEM,
npUBpeLy, IpeBO3HUKE, au U rpabaHe Cpbuje. HeonxoaHo je yckiaahuBamwe U 60/pa KOOpAMHaLMja ca
JPYTUM MUHHCTApCTBUMA M JAPYrMM HWHCTUTYLMjaMa Koje peryjuuly WJIM HMajy YTHULAj Ha
TpaHCIOPTHH cucteM. UHTerpuiyhe Bese mehy nHcTuTynujama tpeba fa 6yy onpeze/beHe mpemMa
pasy/ITaTUMa U Jia ce OTKJIOHU MOJieJl U3r0BOpa , HUje Hallla HaJIeXXHOCT “. OBO je CBe T0Ce6GHO BaXKHO
3060r CBUX IpoIieca KojH ce JleliaBajy, yckiahuBamwy perysatuse ca EY aupextrBama u 61aroBpeMeHe
IpUIIpeEMe CPIICKe TPAHCIIOPTHE NPUBPe/ie 3a KOHKYPEHTCKY YTAaKMHUILY KOja Hac O4eKyje.

— HeonxosHo je moTnyHo mpuJjarohaBare MOCJOBHOr aMbOUjeHTa U NMpuMeHa aupektuBa EY y
LIM/by pPa3Boja, KOHKYPEHTHOCTH, GYHKLIMOHAJHOCTY, efyKaldje, IPUCTyMNa npodecuju U U3rpajmme
KOMITaTUOUJIHUX CHCTeMa TeXHOJIOrHja U ocTynama Cpouje, okpykema u EY.

— Pa3Boj ¥ noactuLame jaBHO-NPUBATHOI JWjajiora y LU/bY HW3HAJKEHA HAjKBAJUTETHUjUX
pelliera U aKLIMOHUX MJIaHOBA KOjU MMajy 3a LIUJb TPAHCIIOPTHY epUKACHOCT, EKOHOMCKY OJIP>KUBOCT,
yHanpebewe 6e36emHocTH cao6pahaja ¥ ommTH pasBoj ApymTBa. PasdymeBama mnoTpeba 3a
nob6oJsblilatbuMa U epeKaTa MpeJy3eTux Mepa, ajil U GyHKLHUOHATHO Kperpamhe KPaTKOPOUHHUX Mepa
y LUJby MpeBasuaXKemha BaHPeAHUX U3a30Ba U NpelpekKa, y3 6;1aroBpeMeHo Npe/y3uMare Mepa 3a
NpeBEHTHBHO Kpeupame NoTeHIMjala 3a JleJIoBakbe y BAHPEAHUM OKOJIHOCTHMA.

— BaaH cerMeHT aKTUBHOCTH y HapeJHOM NepHOAYy MOpa OUTH yHanpehemwe cucTeMa eJyKaluje
¥ NPOJAYKIMje 3aloCcJeHUX y TpaHCHOpTy. YHanpehuBarme cuUcTeMa eBasiMaliMje 3Haba, AyaJHOT
00pa3oBama y TPAHCIIOPTY U Mepe 3a OJPKUBOCT U 6e30eJHOCT TPAHCIIOPTHUX CUCTEMA Y 0O0UMY U
KBaJIUTETY HAa HEONXOJHOM TEXHHYKOM, TEXHOJIOIIKOM U 6e36eJHOCHOM HUBOY. Y TOM CMHCIY
pasMaTpa ce 3HauyajHuja yaora OrpaHKa elyKaTUBHO KOHCYJITATUBHOT IIEHTPA KOjH je peTMCTPOBaH y
okBuUpy CpbujaTpaHcnopTa.

—  CpOwujaTpaHcnopT je uysiaHoBuMa Cp6ujaTpaHcnopTa 6J1arOBpeMeHO J0CTaB/bajia TavHE,
KOPHUCHUX U GJlaroBpeMeHHMX MHpOpManuja 0 3aKOHCKUM ofpefi6aMa, GyHIMOHUCakYy JoMaher U
MehyHapoJHOT TpaHCIOPTa, Kao M MehycoOHOM ApEeKTHOM IOBe3WBaby 4YJIAHOBA Y CMUCIY
edUKaCHHUjer MOC/A0Baba U CTBapakba 3ajeJHUUKHUX UHTepeca.

- Tpyaunau cMo ce Ja NPEeBO3HHMKE pPeJoBHO 00aBelITaBAMO O CBHM H3MeHaMa 3aKOHCKe
peryJaTUBe U NpoOMNuca ofi BAXKHOCTH 3a Baie nocioBawe. To hemMo U Aa/be paiUTH ca HAMEPOM Ja
YKaKeMO Ha aKTyeJiHe NpOMeHe Ha Koje Tpeba Ja o6paTUTe NaXikhy ald Ha HalleM CajTy
www.srbijatransport.rs ce Moxe IPUCTYIIUTH a)KYPHO] 3aKOHCKOj peryJlaTUBH. BeoM HaM je BaXKHO
Jla IPEBO3HUIIY Y CEKTOPY APYMCKOT TPaHCIOpPTa MMajy NpaBe U KBaJUTeTHe UH(OopMaliyje o HallleM
paay U y TOM CMUCJTY CMO NpeAy3eJid aKTUBHOCTH Ha peZJOBHOM ypehuBamwy Haller cajra.
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— /lyru HU3 roJiMHa ce 3aJaXKeMO 3a CHIKaBakme JIpXKaBHUX 3aXBaTakba y IPOMeTy eHepreHarTa 3a
JPYMCKH TPaHCIOPT y Lu/by noumToBawa JupexktruBa EY. MunuctapcTBy ¢puHaHCHja je IOHOBO
npejaTta MHULMjaTUBA 3a KOpeKLHjy ¢(UCKaJHe MOJUTUKE y CMUCIY CHIKaBamba aKlM3e Ha
€Bpo/iM3eJ FTOPUBO 32 KOMepLUjaJIHy TPAaHCIIOPTHY NPUBPELY, IPEBO3HUKE KOjU MOCENY]y JHULEHLY
3a 06aBJbarbe jaBHOT NpeBO3a NyTHUKA U CTBapH y AoMaheM U MehyHapoaHoM cao6pahajy. OBakBa
Wuunujatusa je ynyheHa 1 MUHHUCTApCTBY 3a CMOJ/bHY U YHYTpAlIkY NMOJUTHKY a 6Uu he ynyheHo u
MuHuCTapCcTBY NpUBpeZe MO HMeHOBakby HOBOT MHHMCTpa. Takoxke je oBa HHMIMjaTUBA
KOOpJHMHHpaHa ca YHuUjoM nocjogaBana Cpbuje, YapyxeweM HadTHUX KoMIaHUja Cpbuje, kao U
JIPYyTHMM IOCJOBHUM Y/pYy>KebHUMa y JPyMCKOM TPaHCIOPTY.

— JacaH W ompaBjiaH 3axTeB TPAHCIOPTHE MPHUBpeZie je Ja ce Kopuryje ¢ucKaaHa MOJUTHKA Y
cmucay npuMeHe EY nupektuBe u EY npakce v u3jejHaunTH aKI[M3y HA €BPOJIU3€eJ FTOPUBO AoMahuM
NpeBO3HUIMMA KOjU TOCeAyjy JHLeHIy W 00aB/bajy KOMEPUHUjaTHY [AeJaTHOCT JAPYyMCKOT
TpaHCNOPTa. ¥ IJ/by KOHKYPEHTHOCTU TPAHCIOPTHE NPUBPeJE U NOACTULIAkbA pa3Boja NPOU3BOAHE
IpHUBpe/ie U APyIITBAa KA0 KOPUCHUKA TPAHCIOPTHEUX YCIyTra MIOTPEOHO je CHU3UTH akiu3y y Cpouju
Ha HUBO akuus3a y EY u okpyxemy 3a KOMepljaJHy [eJaTHOCT, 0 NpenopykKaMa U AUPEKTUBU
2003/96 EY - EBpornckor mapsiaMeHTa U caBeTa EBporcke YHuje. Pa3ivky o myHOT M3HOCA aKLu3e
Ha eBpoJu3eJi peryJjyMcaTy JerajJHuM NpeBo3HULMMa pedakjoM IiaheHe akuuse.

—  BaxHo je HarnacuTu Ja je YHuja nociaogaBana Cp6uje oBy Hallly MHULIMjaTUBY KOHAU/I0OBaIa Ha
Col0OEKOHOMCKOM CaBeTy, KOjH je jeJHOIJIaCHO ycBOjuo uHULujaTtuBy y 2022.rogunu. To je BpJio
BaXKHO a UYMHEHUIIA je [ja TopeJ Noca0aBala U CHHAWKATa, TaZa NoAPUIKY MHULUjaTUBHU a0 Hallle
pecopHO MHHHUCTApCTBO, Ka0 M MUHUCTpATCBO NpuBpefe. Ilpema CBMM HallMM aHajJu3aMa M
a”asv3ama npodecopa ca EkoHomckor ¢akynrera y beorpazay, oBa mepa je pa3BojHa 3a Cp6ujy u
CPIICKYy IPUBpeAY a [ia je y3 TO GUIaHCHO NMO3UTUBHA Yy OyleTy Penybsinike Cpbuje. MehyTuUM U nopej
cBera, MuHucTapcTBO pUHAHCH]ja jolI YBEK HUje Jlaslo carjlacHoCT 3a npuMeHy JlypektuBa EY, kaza je
y IUTakby aKLM3HA NOJUTHKA Ha eBpO/iu3eJ TOPUBO y IPYMCKOM TPAHCIOPTY.

- OgpxaHa je u yHanpebheHa capafmwa ca YapyxkeweM HapTHUX KoMnaHuja Cp6uje. OapkaHa je
oJJiIM4yHa capaAmwa ca komnaHujoM JIYKOWJI Cpbuja, wTo je 6MO BEJUKH HUHTEpPEC MakbHUX
TPAHCIIOPTHUX KOMIIaHHja, C 063MPOM Ha Kopulihewe 36UPHOT MOMYyCTa M 3HAYajHO HMKHUX IleHa
eBposuses ropvBa. OBUM yroBopoM CpbujaTpaHCHIOPT HeMa HUKakaB (QUHAHCHUjCKU OeHepHUT U
YroBOpOM Cy CBU IIU/b€BU YCMEPEHU HA CHMXKaBakbe TPOILIKOBA IPeBO3HUKA U 1060/bLIABambe YCI0Ba
[I0C/I0Bakba 3a YIaHOBE YApYKea.

— Y capajmwu ca AKIMOHApCKUM JIPYIITBOM 3@ KeJIe3HUYKHU peBo3 myTHUKa ,Cp6uja Bo3“ beorpag
y OKBUPY jaBHe HabaBke, ,CpbujaTpaHCIOPT je y MMe yAPYKEHUX TPEeBO3HUKA peai3aTop 06HOB/beH
je YroBopa o ycayrama npeBo3a NyTHHUKa-AONyHA MpeBo3a *Kese3HuioM. OBo je jemaH o mo6pux
npuMepa 3ajeJHUYKe capajmwe U Mojea Moryhux 6yayhux 3ajeJHMYKM HacTyla NpeBO3HHUKA Ha
HallleM TPXKHUIITY. Y PEeTX0AHUM rogruHaMa, o4 2017.roguHe, capajiba je 61ia oIM9Ha, 663 HUKaKBUX
ONepaTHMBHUX MpobJjeMa a CBU 3aXTEBU 3a IPEBO30OM Cy KBAJUTETHO PeajU30BaHU U yTOBOP je
HCNOLITOBAH Y NOTIYHOCTH.

— KBasuTeTHa pemewa y CpHncKOMTpPaHCIOPTY MOpajy JAa pasBHjajy YCIAyry y HUHTeEpecy
NPUBPE/JHOT, €KOHOMCKOT U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja JeJ]aTHOCTU LITO jecTe OMNUITH HWHTepec.
[IpegysuMaMo cBe ja ce pa3BHWjajy W yHampeDhyje 3Hambe, CIPOBOJUMO eAyKalldje U IMPYKaMo
KOHCY/JTaHTCKe ycayre. OKyn/baMo MpPeBO3HHKe, ONepaTope, yAPYXKewa, Mpou3Bohadye Bo3uia U
ayTOZeJIOBa, CTejKXoJiJlepe TPAaHCIOPTHE NpHUBpeJie, Ka0 U 3aMHTepecoBaHe NpPHUBpPeJHUKE KOjU
nocayjy y Cp6uju 1 JajeMo CBOj IONPUHOC YHaNpehuBawa oniiTe MOOGUIHOCTH NYTHUKA U pobe.

— 3asaxeMo ce Ja Npakca U CTpyKa MMajy Behu yTHLaj y Kpenpamwy NMpeaBUA/bUBOT EKOHOMCKH
OJ/Ip>KMBOT" MIOCJIOBHOT' aMOMjeHTa KOju OM MOTCTHULIA0 pa3Boj MPUBpPeJie U KBAJIUTET TPAHCHOPTHE
ycayre. MMajyhu y BHUAY KOMIJIEKCHOCT HAaroMuJaHUX mpo6JjeMa HEONXOJaH je CTpaTelIKd
ycarJlallleHd JOKYMeHT Kao OCHOBA 3a yHarnpehrBawe U pa3Boj TPaHCIIOPTA U TPAHCIOPTHUX yCayra
y Cp6uju, y UHTepecy ApYyLITBAa U CUCTEMCKOT TPAHCIIOPTHE ycarJjiallaBamba pUBpe/ie ca OKPYKeheM
Y eBPOICKHM CTaHAapUMa.
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—  YHampeausad cMO capajiilby TPAHCIOPTHE NpUBpeZie U AKaZieMHUje TEXHUUYKHX CTPYKOBHHX
ctyauja beorpa/; y3 3HadajaH AOMPUHOC BepUPUKAILIUjU OKCA NTOC/Ia U CEPTUPUKOBAY 06Pa30BHOT
npodusia Texuudap JpyMckor cao6pahaja. CMaTpam /Jia je oBakBa capafmba, AyaJHO 06pa30Babe U
YTUIIAj HA Kpeupatbe OIKca MOC/JI0Ba KaipoOBa Y TPAHCIOPTY O] M3y3eTHE BaXKHOCTH 32 TPAHCIIOPT.

—  Jlanu cMo nyHy HOAPIIKY pasy U aKTUBHOCTUMA Y ApyKemwa caobpahajHux nHxemwepa Cpbuje kao
CTPYKOBHOj opranusauuju caobpahajne ctpyke. [IpescesHuk Yapyxemwa caobpahajHuX MHXKemepa
Cpbuje je MwumyadH BokoBuh, cTpyywak u3 o06JsacTH 6e30eJHOCTH caobpahaja, ca KoOjuM
Cpb6ujaTpaHcopT UMa BeoMa KBaJIMTETHY capa/iby.BepyjeMo na he y HapaHoMm nepuoay YCUC patu
3HaYajaH AONMPHUHOC HHTEpecuMa CTPyKe U pa3Bojy caobpahajHor cucrema Cpowuje.

— TlocnoBHa genatHocT [pyliTBa He CTBapa OCHOB HUTHU NOTpeby yjarawma y LU/bY 3alUTUTE
KMBOTHE CpeJIhHe.

— OBo je caMo0 /€0 aKTUBHOCTHU. YIIPAaBO KBaJUTETaH, NocBeheH U 0/r0OBOpaH paj y ynpaBjbaby
JPYIITBOM U 3aCTyNakby NPUBpe/le Ha MOIITEH U J0C/IelaH HAYWH YUHU Jla TPAHCIIOPTHA NpUBpea
NO/Ip>KaBa OBO YAPYKeke Kao jeZJMHOT MPaBOT OMepaTUBHOT NMpe/ICTaBHUKA HHTepeca MocJi0/[aBana
y CeKTOpy JPYMCKOT TPaHCIOpTa.

T'opan Anekcuh gunui. uwk. cao6pahaja, FeHepasHU JUPEKTOP

&

Ioc/I0BHOT yApYyKemwa ApyMCKor cao6pahaja ,,Cp6ujaTpancnopt” ag Beorpag,.

— Ynau UsBpiuHor of60pa YHuje nociaogasana Cpouje;

— Ilpeacegnuk ckyniTvHe ['paHCKOT yapyKema MOCa04aBana ApyMckor caobpahaja Cpowuje;
— Yasad YopaBHor og60pa Y apyxema caobpahajuux nmxemwepa Cpouje - YCUC;

— Topnpencennuk Uuaujcko Cpricke npuBpeAHe ¥ TPTOBUHCKE KOMOPE;

— UWYuan CaBeTa noc/siofjaBala AkaZieMuje TEXHUUKUX CTPYKOBHUX cTyuja beorpan;

— Ilocenyje nvieHIly 3a 0/JFOBOPHO JIMIie 3a IIOCJ0BE yIpaB/batba NPeBO30M yTHUKA Y
JApyMckoM caobpahajy

— [locenyje nueHIy 32 0ATOBOPHO JIMLEe 3a IOCJI0BE YIIpaB/bakba NIPEBO30M TepeTa y
JApyMckoM cao6pahajy;

— LI npegaBay 3a cTpy4yHy npodecuoHaJHy KOMIIeTeHI1jy NpodecHOHaJHUX Bo3aya y
MYTHUYKOM TPAHCIIOPTY;

— UIIL npenaBay 3a cCTpy4Hy npodecroHaJHy KOMIIETEHIU]y podecHoHaJIHUX Bo3aya y
JIPYMCKOM TePeTHOM TPaHCIOPTY;

— CyJacku BellTak 3a 06J1acT caobpahaj, TpaHcnopT, 6p36pIHOCT caobpahaja;

Beorpapg, 24. anpui 2024. roauHe
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